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Auge do hype (SDN, ONOS, OpenDaylight,

Contrail, intent-based networking)

Scripts ad hoc (expect, shell, Perl)

2010-2015 2020-2025

2010 2015-2020

Primeiras ferramentas estruturadas Model-driven networks; frameworks mais

(Ansible, Puppet, Chef, Netmiko) “maduros” (Nornir, AWX, Ansible Tower,
Temporal.io)




MATURIDADE DA AUTOMACAO
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Source: https://www.precedenceresearch.com/network-automation-market [11 Nov 2024]
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POR QUE AINDA RESISTIMOS?

* O paradoxo da automacao em 2025

 Automacao cria eficiéncia... mas
também novos gargalos.

* Ao reduzir o papel humano, criamos
funcdes mais complexas e novos riscos.



RAZOES TECNICAS E DE INFRAESTRUTURA

9/30/2025



Lacunas de Habilidade:
poucos engenheiros
com skill hibrido (rede
+ software).

Resisténcia
Interfuncional: silos

entre rede, operacoes
e desenvolvimento.

RAZOES
ORGANIZACIONAIS
E CULTURAIS

Falta de Alinhamento
Estratégico: iniciativas
sem conexao com
metas de negdcio.



RAZOES ESTRATEGICAS E DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGIA POUCO CLARA: NAO DEFINIR MENTALIDADE DE FERRAMENTAS: ACHAR ROADMAP MAL DEFINIDO: SEM METRICAS
REQUISITOS DE AUTOMAGAO -> QUE SO A FERRAMENTA RESOLVE, SEM DE SUCESSO, SEM VALOR DE NEGOCIO >
FERRAMENTAS MAL ESCOLHIDAS. ARQUITETURA NEM PESSOAS. PROJETOS ESTAGNAM.



O QUE AS “FAANGS” FIZERAM DIFERENTE?

 Nao foi s6 dinheiro, foi mentalidade.

Re I ia b i I ity e Software-first mindset: engenheiros de rede

pensando como engenheiros de software.

* Plataformas proprias: controladores, frameworks de
workflow de alto nivel, modelagem extensiva da

Observability oz

» Abstracoes unificadas: foco em APIs

— nao hacks em CLI.

Re p eata b | | |ty e Validacao continua: simulacao e emula¢ao, shadow

testing, telemetria em tempo real.



PADROES ARQUITETURAIS DE AUTOMAGAO NAS
“FAANGS”  -_




A maioria aqui nesse auditorio nao tem times
de 50+ engenheiros de rede ou automacao.

O DESAFIO
PARA O RESTO Orgamento.s Iim?t}ados, redes multi-vendor,
DO MUNDO equipes ja sobrecarregadas.

Mas... 0s principios e padrdes sao transferiveis:

Investir em Incorporar Comecar pequeno,
modelagem observabilidade e mas projetar para
(SoT/Sol/So0p). telemetria escalar.

Tratar a rede como
caédigo.
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CONCLUSAO

Resisténcia é natural, mas nao
pode ser permanente

Vocé nao precisa ser uma
FAANG para automatizar sua
rede e colher beneficios
imediatos para o negdcio

Precisamos mudar o
mentalidade: de scripts para
sistemas e arquitetura

® Requisitos claros e entregas
mensuraveis




OBRIGADO

PERGUNTAS? DUVIDAS? RECLAMACOES?
GITHUB.COM/HUMBERTOGALIZA
LINKEDIN.COM/IN/HUMBERTOGALIZA



https://github.com/humbertogaliza
https://www.linkedin.com/in/humbertogaliza/
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