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o——o Infraestrutura Optica Nacional

* Suporta varias instancias de rede, para diferentes
usos

— Backbone “100G” nacional atual —Redelpé
— Rede e-Ciéncia

— Infovias IA

— PoCs de redes quanticas

& mmumm' =
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* Importante para apoiar a expansao das instancias
de rede

— Permutas de canais x canais

— Permutas de canais x pares de fibra
— Permuta de canais/fibras x “Co-location” (CNDs)

* Importante para apoiar a Operacao MVNO 5G e
implantacao de Redes Privativas em campi

VELOCIDADE DAS CONEXOES

Capacidade @ 3006605 &) 200 6b/s 100 Gb/s
para expansao

4Thb/s
Centro Nacional
de Dados - CND




——o Backbone “100G” nacional atual

https://www.rnp.br/sistema-rnp/infraestrutura-para-pesquisa/
CONEXAO | JUNHO/26 Capacidade agregada 5,4 Tb/s Capacidade internacional 600 Gb/s

27 pontos de presenca
distribuidos por todo o
territorio brasileiro

Monet (EUA)
(200 Gb/s)

BOA VISTA
®

Ellalink (Europa)
RedCLARA/Bella-S
(100 Gb/s)

Interconexao direta com

redes académicas na
« América Latina,

SACS-WACS (Africa)
(100 Gb/s)

* Europa,
. América do Norte e
« Africa

PORTO VELHO

PALMAS
CUIABA

Atualmente, sao
« 1 circuito de 300 Gb/s,

. 9 de 200 Gb/S, == 300 Gb/s
° 26 100 Gb/s e —@=— 700 0Gb/s
« 1ded40 Gb/S —e— 100Gb/s
-@— 40 Gb/s
RedCLARA (100 Gb/s)
-@=— 200Gb/s Monet (100 Gb/s)
Todos os PoPs conectados na i
—-@— 10Gb/s [PORTO ALEGRE g

capacidade minima de 100 Gb/s N
desde 2025 ~e— 300/s

-@— 10Gb/s

RedCLARA/Bella-T (Am. Latina) (100 Gb/s)



https://www.rnp.br/sistema-rnp/infraestrutura-para-pesquisa/

——o Backbone “100G” nacional atual

https://www.rnp.br/sistema-rnp/infraestrutura-para-pesquisa/
CONEXAO | JUNHO/26 Capacidade agregada 5,4 Tb/s Capacidade internacional 600 Gb/s

O PoP-BA conta hoje com:
e 6 circuitos de 100 Gb/s e
e 1 circuito de 40 Gb/s

BOA VISTA Monet (EUA) .
Ativacao de 6 novos circuitos de = (200l BX f E‘L']%'%}/‘E),"’
100 ou 200 Gb/s até dez/ 26: -
° BA_ES _ 2X zggss-:x\)cs(mnca)
« BA-SP - 2x
« GO-MT- 2x
« MS-PR
- MG-RJ
- DF-MG

Ativacao de 1 novo circuito de 100

Gb/S em 2027 == 300 Gb/s
N BA-TO —@— 2000b/s
—@— 1000Gb/s
Em 2027’ teré: e 20 QLB RedCLARA (100 Gb/s)
® 1 de 300 Gb/S (BA‘ES), —— 206b/s €F orimnoPOLISIR Monet (100 Gb/s)
« 1 de 200 Gb/s (BA-SP), .
—e— 106b/s
¢ 6 de 100 Gb/s € ‘ " RedCLARA/Bella-T (Am. Latina) (100 Gb/s)
« 1de 40 Gb/s i



https://www.rnp.br/sistema-rnp/infraestrutura-para-pesquisa/

o—=0 Parcerias com ISPs + Elétricas

Construc¢ao conjunta
— RNP: cabo 6ptico, Parceiro: servigo de langamento
— Divisao dos pares de fibra do cabo 6ptico entre RNP e Parceiro
* lluminagao conjunta
— RNP: par de fibra ou iluminacao,
— Parceiro: iluminacao ou par de fibra
— Divisdo do espectro/canais entre RNP e Parceiro
* Equipagem de rota dptica
— RNP: investimento duplicado na ocupacao de canais 6pticos de Provedor para seu uso (RNP) e para o Provedor
— Provedor: investimento duplicado na ocupacado de canais 6pticos da RNP para seu uso (Provedor), e para a RNP
* Permuta de fibras X manutencao na mesma localidade
— RNP: cessdo de 1 (um) par de fibras,
— Parceiro: servigco de manutencao
* Permuta de fibras na mesma/diferente localidade(s) ou trecho de longa distancia
— Fibra x fibra (km-par) na mesma/diferente localidade
— Fibra x fibra (km-par) de rede metropolitana por trecho de longa distancia
* Permuta de canais opticos em rotas Opticas de longa distancia
— Canal x Canal (km-canal) em trecho de longa distancia



o——o Programa Conecta — 2024 - 2026

Infovias Estaduais

* +20 acordos com provedores para redes
metropolitanas

— 84 construgdes conjuntas ==

— 55 permutas de fibras

* +20 acordos com parceiros de longa
distancia estadual/interestadual®
— ~120 trechos com permuta de canais
— ~ 20 trechos com construcao conjunta
— ~ 110 trechos com iluminagao conjunta
— 08 trechos com permuta de fibras

(*) Algumas infraestruturas da Taesa estao envolvidas
(**) Mais trechos envolvendo iluminag¢ao conjunta
devido aos acordos com Argo, TBE, Taesa — Fase 2 e
potencialmente acordo com a Quantum
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o——o Programa Conecta — Infovia BA

v' Infraestrutura Optica:

H H PIAU _ 0 :
. Cerca de 4.000 quilémetros de infraestrutura lnfO\"a Bahla iy Jg brisanet ;co _,proxlmo

implantadas/iluminadas; A {

. Em 20 cidades do Estado;

= Parceria com empresas do setor elétrico e provedores
TOCANTINS
regionais; Barreiras
v' Conexdo de Instituicbes de Ensino e Pesquisa de Nivel :
Superior (IES) alo Gb/S, " , Bom Jesus da Lapa “\Y/-
4 »
~ . $ p taesa
v' Conexdo do backbone da Infovia BA a 100 +Gb/s  Guanambi ,ﬁ/ Uruciica
v' Publico Alvo: e I\ llhéus -
:,.'. 3 S Itabuna ) (CONNEL%I
. IES Federais (UFBA, UFRB, UFOB, UFSB, UNIVASF, IFBA e o
lF BalanO) e ' Redes Metropolitanas Implantadas ég;‘) z@
Redes Metropolitanas em implantagao ; ‘? ixei i softcomp | =8
= IES Estaduais (UNEB, UEFS, UESB e UESC) e T ; Py 0

mmmmmm Redes de LD (Fase 2) 0 100 200 300km
(L

v'  Integracdo com infraestruturas do backbone da Rede

Ipé/Infovia Nacional.



o——o Programa Conecta — 2024 - 2026

Rede de e-Ciéncia

17 instituicoes na
Rede e-Science e
12 PoPs (MT e CE
para 2027)

Forte sinergia com
as Infovias
Estaduais

DEMANDAS CIENTIFICAS E CONEXOES

1.

w

METEOROLOGIA
UFG - INPE CPTEC - INPE Cuiaba
UFRGS - LNCC

COSMOLOGIA e FiSICA DE ALTAS ENERGIAS
Unesp — CBPF—UFES

ASTRONOMIA
LineA/LNCC

MULTIDISCIPLINAR: Fisica, Nanotecnologia,

Biorrenovaveis, Biologia
CNPEM = LNCC

Embrapa CNPTIA — Embrapa Sede

LNCC — Cenpes — Senzi-Cimatec

SAUDE
FIOCRUZ (PR) — UFMG— UFPA — UFRJ (IBCCF)
INC — Senai-Cimatec

CNPTIA

AVA
AVAVAY
a¥
unesp

RTP
CND

cepf LNCC PETROBRAS
o CENPES
m FIOCRUZ - PARANA LII"IEFl

Instituto Carlos Chagas &



o—=0 SOC da RNP

* Planejamento
* Modelagem
* Obras

e Implantagao
e Lancamento

e Tragao
e Escala

¢ SOCs nos estados
¢ Centro de Exceléncia
¢ Rede Federada

L lancamento

SOC estados +

Rede Federada

Entrada 24x7
Jan/24

+200 organizagdes usuarias
atendidas pelo SOC



o——o SOC nos estados: o mapa Amap3

PRODAP (Acordo)

Piaui
FAPEPI (12 Edital)

Desenvolvimento de
capacidades de ciberseguranca
e privacidade Rio Grande do Norte
UFRN (22 Edital)

Modelo colaborativo, sinérgico
e distribuido, que potencializa a
expansao e a escalabilidade

UFBA (22 Edital)

Beneficia diretamente,
inicialmente, 10 instituicoes
locais + instituicao abrigo

Sao Paulo
CPQD (Acordo)

Inicio da Rede Federada de

Ciberseguranca e Privacidade Rio Grande do Sul
UFRGS (19 Edital)




Instituicoes atendidas pelo SOC

212

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

® Total

® Basico

Intermediario

jul/26

Plano Avang¢ado:
Camadas personalizadas
Lancamento em agosto/26

Integracao com servi¢os de Red
Team e Blue Team

Novas camadas de identificagao,
protecao, detec¢ao e resposta a
ameacas e ataques cibernéticos




o——o |naugurac¢ao do SOC-AP em agosto/26

wdap

"\ InauguraciodoSOCAP _ >0C-Ap
w. ParcerianoAmapdentreo o

= CIBERSEGURANGA  HOJEESEMPRE. |

- PRODAP €A RNP/MCTI 4\/0

: cmeecrein RINP
@ popAP €Cais S0t &

| 1&”

i | I



o——o Programa Norte Conectado

Infovia 04 (EAF)
Moura - Boa Vista
Rio Branco
Infovia 00 (RNP)

Macapa — Santarém
Baixo Rio Amazongz

Infovia 03 (EAF)
Infovia 01 (EAD/SEJA DIGITAL) Macapa — Belém

Infovia 02 (EAF)
Tefé — Tabatinga
Rio Solimdes

PAC 01 (EB) Santarém — Manaus Foz Rio Amazonas / llha
Infovia 08 (EAF) Rio Amazone Médio Rio Amazonas de Maraj6
Tabatinga — Cruzeiro do Sul
Rio Jurua
Crezfie do S
pf6via 05 (EAF)
Infovia 06 (EAF) oatiara — Porto Velho
Rio Madeira

Manacapuru - Rio Branco

Rio Purus RiolBranco)
Programa Amazonia Integrada Sustentavel - PAIS

Grizendi, E. ; Stanton, M.A. “Use of subfluvial optical cable in a region without land-based infrastructure - a project
to deploy optical cable in the Amazon region”. UbuntuNet-Connect 2013, Kigale, Rwanda.
http://www.ubuntunet.net/sites/ubuntunet.net/files/grizend.pdf

Eduardo Cezar Grizendi, Michael Anthony Stanton , Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, Brazil, “The use of
subfluvial optical cables for broadband digital inclusion in Amazonia “ TICAL 2016, Buenos Aires, Argentina
http://dspace.redclara.net/bitstream/10786/1237/1/ACTAS TICAL2016.pdf

2
]/ / 3¢ TeleGeography

Submarine Cable Map

+ Operador
Neutro !!!

UbuntuNet
Alliance

2 TIC

GONFERENGCIA, 2016


http://www.ubuntunet.net/sites/ubuntunet.net/files/grizend.pdf
http://dspace.redclara.net/bitstream/10786/1237/1/ACTAS_TICAL2016.pdf

Os préximos processos do Programa Norte Conectado

* Infovia 04 (22 chamada) — Manaus — Boa Vista

 Infovia 05 — Itacoatiara — Porto Velho



oo RNPeo5G(eo6G,7G,..)

Backbone, backhauls & redes metropolitanas da RNP

* RNP com Servicos 5G
— No papel de MVNO _ o)
— Compartilhando acessos em radio, portanto

compartilhando RANs q ...é procura de parCEiro

— Fazendo uso de espectro secundario Q !
— Fazendo uso de seu proprio “backbone”, e d
“backhauls” e redes metropolitanas, CO m VI Sa O e

— Podendo fazer uso de “network slicing”

[ o] Rede Fixa de

— Usando FWA para contingéncia de acessos em (!Tj n e Ut ra I id a d e d e red e
banda larga fixa PoCs '
— Implantando Redes Privadas Educacionais red k

0 11
— Mirando em 6G move' C
* Compartilhamento de RANs A ' ’ v

— Promocao do uso da tecnologia Open RAN e

Redes Abertas http://blog.novaeletronica.com.br/mapa-de-todas-antenas-de-celular-erb/
— Uso de solugdes de “neutral host” e Street
Level Solutions (SLS) RNP PODE CRIAR MVNO PARA ACADEMICOS E POLITICAS PUBLICAS
8 DEJUNHO DE 2022

https://www.telesintese.com.br/rnp-pode-criar-mvno-para-academicos-e-politicas-publicas/

<— Luminarias Publicas Inteligentes 5G



Obrigado

Eduardo Grizendi
eduardo.grizendi@rnp.br

MINISTERIO DA MINISTERIO DA MINISTERIO_DA MINISTERIOQAS MINISTERIOE)A CIENCIAM'll'I\Ig(SILIéF:.lgG[:ﬁ @
CULTURA DEFESA SAUDE COMUNICACOES EDUCAGAO ' E INOVACAO
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o—=o (O Eduardo Grizendi e a Bahia — Além de Infraestrutura

SUMARIO

RELATORIO DE TENDENCIAS
EM TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO

76

a7

108

EM TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

»”

154

168

A, seffor we® g
: ﬂn\ | =

RELATORIO DE TENDENCIAS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO. FAPESB 2006



o——0 (O Eduardo Grizendi e a Bahia— Além de Infraestrutura

Gestao da Inovacao — Os Incentivos
da Lei de Inovacao e da Lei do Bem

Eduardo Grizendi
Inatel - Professor Titular
egrizendi@inatel.br

Blog: www.eduardogrizendi.blogspot.com

Telecom Biz  eduardo.grizendi@telecombiz.com.br

Sistema R APV T
15 /3:) SENAI
=i

relaa dbn Fataoka da Ran'as

CIMATEC, Salvador, 14 a 16 de Outubro de 2009




o——0 (O Eduardo Grizendi e a Bahia — Além de Infraestrutura

anpel

Incentivos Fiscais a Inovacao Tecnoldgica
A Lei do Bem
Workshop

Eduar rizendi

lnatel_, uardo Grizendi

T Professor Titular
egrizendi@inatel.br

Blog: www.eduardogrizendi.blogspot.com




o——0 (O Eduardo Grizendi e a Bahia — Além de Infraestrutura

EMPREENDEDORISMO

0

E INOVACAO EM
BIOTECNOLOGIA

CURSO DISSEMINACAO DA CULTURA EMPREENDEDORA
E INOVADORA EM BIOTECNOLOGIA

Inovacao: conceitos, tipos , mensuracao
e crescimento econdémico

Eduardo Grizendi
Inatel




o——o (O Eduardo Grizendi e a Bahia — Além de Infraestrutura

ol REDE NACIONAL DE
ENSINO E PESQUISA

Estratégias para Projetos de Inovacao
O processo de inovagao da RNP

Vitdria da Conquista
25 de agosto de 2017

Eduardo Grizendi
RNP

https://viverdeblog.com/criatividade-inovacao




C )

Eduardo Grizendi
de Infraestrutura

Além

Empresas do APL Sul Mmelro recebem

Apoio Direto a Inovacao

Projeto ADI pretende implantar a cultura inovadora em
micro e pequenas empresas em Minas Gerais.

As empresas do Arranjo

rodutivo L | (APL) Eletroele
tronico do Sul de Minas, composto
anta Rita do Sapuca
Alegre e Itajuba, t8m a oportunida-
de de Oa'(l" par de um pro

resas
Direto

I8NAs emp

Instituta Nacional de
5 - Ir.l!r | & patr

mnlwrnm novos :rJﬂL 0s
iges @ a identificarem n

horias nos produlos & serv

axisienties e nos aluals proce

ADI (F'v‘“‘ Inicle em malo de
ntu rm‘n a participagao
to é cons
ndo que
lizadas. A
23

TUi
guatrod
ﬁrl‘hl.ll-_l

S @ as ;t»: Hdlk'zh para

vimanto do processao

tecnologic
0 desenva
de inovacaa dentro de cada uma
das empresas. Na segunda elapa,
identificada coma Fr

tificou cena
déncias para

.3 eas de atuagao
da) MPEs. Na etapa
de Capacrtagdo para
a Inovagéo, realizada
s demais

am parals
0s empresa

im—r:r% nas areas de
: do, le‘lC'lC‘l;.’lC:’:
intelectual, anélise d%
viabilidade econdmic

entre outros. Em Ins
trumentos de Fomento a
, 0s empr
m instruidos
sobre as principals fon-
tes de ursos para c
financiamento de novas
5 de ingvagao
capacitando-os para a

Equipe do Naclea de Apolo
a0 Empreendedor INEMP),
que € um dos apoiadores do
projeto ADI

submissda de projetos.

O programa encontra-se em
sua quinta etapa, na qual 05 em-
presdrios sdo orientados para aela-
boracdo de um Plano de Ino
fecnolégica, que detalha a implan-
agaoc dos novos produlos e servi
gos. Na Gltima etapa, Comerciali-
zagan de Tecnoiogias, pretende
desenvolver, junto as empresas, um
o de langamento € comercia
lizagao das inovagdes produzidas
durante o projeto,

De acordo com o coordenador
do projeto, ovoiusscr Eduardao Gri
zendi, o ADI| é baseado nos concel
tos e diretrizes do Manual de Oslo
2 no modelo interativo do processo
de inov gundo esta modelo,
o centro de inovagao € a empre
"E da empresa nque se derivam as
Intciativas que vao ihilitar a
inovagéio, a partir de necessidades
de mercado e com a utilizagdo do
hecimento cientifico ja existen
te ou de um novo conhecimento
cientifico™, acrescenta Grizendl,

O Projeto de Apoio Direto
novagao AU. tem o apcio do Sin
dic das Industr de Aparelhos
Elétricos, Eletronicos e Similares
do Vale da Eletronica - Sindvel, @

roteir

pé ros executores do Instituto
nowa e das empresas de con
sultoria, Telecom Biz e Lemos &

npailo.

Conhega mais sobre o Projeto
ADI no site www.inatel . br/ad)

52 ba qua s siso as umuruﬁuf

:mcr-;f.ae asp.w

Fonbe: Azsessona de imprensa - Inatsl
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Inatel

educacao+tecnologia+negodcios

ANOIT-N*2

BEvento
Preparc-sc para o IWT, forum de
telccomunicagiies que redne os
principais cspecialistas do sctor

>Parceria universidades e empresas
Relacionamento entrednstititos de pesquisas
e companhias privadasreforea atransferéncia
de tecnologia para 0 mercado Brasileiro

SENTREVISTA
Ex-aluno do Inatel, José Roberto Campos, presidente da Lucent
Technologies, fala dos desafios de comandar a empresa no Brasil

A TRANSFERENCIA
de tecnologia e o papel das

UNIVERSIDADES brasileiras

O Brasil vem acompanhando,
ainda que de mancira disforme ¢
heteroginea, i revolugdes indus-
trian. A cxonomia hrasdiciea, que no
séoudo XVl ¢ XIX era prodoatisan-
femenne agricola, atravessou o wWow
o XX ¢ chega ao século XXI1
tentando se alimhar com as moder
nas tecoologias dos palses desen-
volvidos ¢ querendo que o Brasil
deixe de ser simples coadjuvanse.

Nesta tarcfa, as univensdades ¢

as i

Rukdes ¢ contros de pesqui-
sa brasileiros tém am papel deter

minante neste processo. A missio
da universidade ¢ de ensimar ¢
posquisar, disseminando o conhe-
cimemio, No entanto, om ussa visho
mals ahmagente de sen mindo, clas
conmtribuem ¢ podem contrshulr

ainda mals dirctamente, engajan

do-s¢ em pesquisas Com as cmpe
s privadin, compartilhando recur-

o humianos ¢ infra-estrutura Labo-

ratorial ¢ licenclando Invengles
patecadas, para screm levadas para

comercializacio pelas empresas.

DE TECNOLOGIA?
0 termo tem sido usado para
caractenizar a tramsferéncia de

informagdey, protétipos, produtos ¢

materials, atraves de instrumenton

legais, sendo osta tramsforéncis
normalmente acompanhada da
prestagio de scrvios para sua
absorglo. O termo também estd
sendo usado mals recentemente
para caracterizar a tramsferéncia de
dirvitos de propricdade intdectual
das universidades para & empecsas
privadas, referentes a invengies,
wenicas, processos, software ¢

gérias desenvolvidos, atraves da

codo de dircitos sobre patentes ©
autorals, guando cabiveis

Segundo a publicacio Inovaglo

Eduardo Grizendi — Além de Infraestrutura

Tecnolégica ¢ Tramferéncla de

Tecnologia (2001), do MCT, a

“expeessio transferéncia de tecoolo

gia significa uma ramsferéncia

formal de novas descobertas of/ou

vaghos resultantes de posquing
clentifica ¢ adminkarads pelas insn

tuighes de pesquisa Ou cEpocias pan
0 sctor industrial ¢ comercial”. Ainda
segundo este documente, “pascntoar
€ autorizar 0 uso das inovagies ¢
ums formsa das Imtigigdes de

poquiss transferirem wenodogia de

ponta’ No emtamto, este carder

inovador ¢ de ponta das tecnologias

trussferidas destacado no documen:

10 ¢ desciivel, mas ndo improscindi
vel. para que, ainda assim, acontc-
Cam tais tramnforéncias.

A IMPORTANCIA DA

PRESERVACAD DA

ROPRIEDA

Parece bastante claro que a

tramsferéncia de tecnologla deva ser

pagamento ¢ finalmente o Fisco, em
suas virias instincias, que analisa a
aplicabilidade de incentivos fiscais
e tratamento do investimento.

Para quaisquer destas formas de
contrato, no entanto, a transferén-
cia de tecnologia nio produzici
isoladamente desenvolvimento eco-
némico se tal transferéncia nido
resultar, em dltima andlise, em
produto ou servige de mercado,
mais uma vez, de preferéncia inova-
daor. Uma patente, decormente de uma
invengio, por exemplo, deve tradu-
zir-se ¢m inovagdo para que produ-
za avango incremental ou  até
mesmo estrutural ou de ruptura no
desenvolvimento econdmico. Para
isto, ha necessidade de se criar
condighes para absorvé-la e trans-
formi-la, se confirmado seu poten-
cial, em inovagio.

0 professor Ruy Quadros, do
Departaments de Politica Cientifica
¢ Tecnoligica do Instituto de
Geociéncias da Unicamp, diz que
“empresas investem cm pesquisa
para criarem uma base de conheci-
mento cientifico que as habilita a
usarem o conhecimento para a
inovagdo™. Como uma empresa
pode ahsorver uma transferéncia de
tecnologia, que em sintese & um
resultado de pesquisa tecnologica,
sem csta base cientifica? Portanto,
também para a transferéncia de
tecnologia tornar-se  realizada,
aproveitada, aperfeigoada e usufui-
da em todo o seu potencial, ela deve
ser suportada por esta base de
conhecimento cientifico, sendo esta

base essencialmente constituida por
pesquisadores ¢ atividades de
pesquisa internados nas empresas.

CONCLUSOES

Algumas conclusbes ¢ reco-
mendaghes devem ser destacadas.
Uma conclusio & que transferéneia
de tecnologia € uma alternativa,
mas ndo deve ser tratada, de forma
isolada, da pesquisa de P&ED. Outra
importante conclusio, ainda que
winculada & primeira, merece ser
destacada: empresas devem inves-
tir internamente em P&D, preferen-
cialmente junto com universidades
© centros de pesquisa. Ao mesmo
tempo, universidades devem se
preparar, se estruturar ¢ formalizar
a relagdo com as cmpresas priva-

0 numero de
pesquisadores
em P&D nas
empresas
brasileiras em
relacdo ao total
de cientistas
no pais € de
cerca de 26%

das, para transferirem tecnologia.
Wirios instrumentos estio disponi-
wveis para viabilizar estas transfe-
rénciss. E, do outro lado. as empre-
5&5 precisam estar preparadas para
absorver ¢ aprimorar estas tecno-
logias transferidas.

Empresas ¢ universidades pre-
cisam sc relacionar fertilmente,
idealmente vinculadas entre si a
partir de bergos de incubagio e
integradas em arranjos produtivos
locais ¢ pargques tecnoldgicos.
Recomenda-se, portanto, ao em-
presdrio que atente para cstas
linhas de sobrevivéncia (nfo ha
como ser de outro jeita!). Mante-
nha base interna de conhecimento
cientifico. Faga pesquisa tecnold-
gica Transfira ¢ absorva tecnolo-
gia. Faga transferéncia de tecno-
logia, mas nfo de forma isolada e
independente da pesquisa tecno-
ldgica interna na empresa. Faga
intcrnamente, mas também em
cooperagdo com instituighes de
pesquisa ¢ universidades. Nio se
isole. Aproxime-se da universida-
de e integre-se a parque tecnold-
gico. Persiga as inovagdes tecno-
logicas, refletidas em novos
produtos, servigos e processos, ¢
ndo, por si 56, as invengdes e
patentes de prateleira. [l
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Manual de Orientagies Gerais sobre Inovagio

_ T

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

MANUAL DE ORIENTAGOES GERAIS SOBRE INOVAGAO

http://www.finep.gov.br/dcom/manualinovacao.pdf
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MANUAL DE ORIENTACOES
GERAIS SOBRE INOVACAO

Ministério das Relacoes
Exteriores

ltamaraty
Eduardo Grizendi
Janeiro de 2011
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http://www.finep.gov.br/dcom/manualinovacao.pdf
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MANUAL DE INOVACAO
PARA EMPRESAS
BRASILEIRAS DE TIC

MANUAL DF INOVAGAD “Orientacbes Gerais sobre Inovagéo
PARACHFE RSO para Empresas do Setor de
Tecnologia da Informacéo e

Comunicacdo”

BRASILEIRAS DE T

SOFTEX
Eduardo Grizendi
Dezembro de 2012

http://arquivos.publit.com.br/Manual de Inovacao em Empresas TIC Eduardo Grizendi SOFTEX.pdf
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http://arquivos.publit.com.br/Manual_de_Inovacao_em_Empresas_TIC_Eduardo_Grizendi_SOFTEX.pdf
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o . .
Eduardo Grizendi
Inovacao Cervejeira
Youtube
() Eduardo Grizendi sobre Inovagdo Cervejeira - YouTube

www youtube comfwatch?v
13/07/2012 - Video enviado por Cerveja Brasilis
« 7:22 Watch Later AJ and his wife talk about Effortless Englishby

Educacao, Pesquisa -y -
e |n0\lag§ﬂ em REde = ‘ ey | ANGMASTERT111 8,387 views - 47:50 ...

Mais videos para Eduardo Grizendi Inovagao Cervejeira »

http://www.youtube.com/watch?v=C6vs9n8Z2zME
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